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TIC外発2017102号

「人」と「空気」のデータに対する

数学活用について

テクノロジー・イノベーションセンター 主任技師

下津 直武
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TIC外発2017102号

⽬次

１．当社の紹介

２．数学活⽤の具体事例

３．数学会との協働の仕掛けについて
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TIC外発2017102号当社の概要

1924年（⼤正13年）10⽉25⽇⼤阪市で創業 創業者：⼭⽥晁創業

1934年（昭和9年）2⽉11⽇設⽴

850億円資本⾦

67,036名（単独6,891名）グループ
従業員数

本社

連結⼦会社245社（国内27社、海外218社）グループ
会社数

会⻑・社⻑

⼤阪市

会⻑：井上礼之 社⻑兼CEO：⼗河政則

ダイキン⼯業株式会社
1963年（昭和38年）⼤阪⾦属⼯業株式会社から社名変更

会社名
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TIC外発2017102号

１９３５年
冷媒⽤フロンの開発

１９３７年
フロン式冷凍機開発

⽇本初

１９４２年
フロン製造開始

１９５１年
パッケージエアコン
発売

⽇本初

１９５８年
ルームエアコン事業進出

１９７５年
空気清浄機「光クリエール」発売

１９８２年
ビル⽤マルチエアコン
発売

⽇本初

１９２４ １９８０１９４０ １９６０

１９９０ １９９５

２００２年
ヒートポンプ給湯器
「エコキュート」発売

１９９９年
無給⽔加湿ﾙｰﾑｴｱｺﾝ
「うるるとさらら」
発売

世界初
２００４年
ストリーマ放電技術
実⽤化成功

世界初

２０００ ２００５

１９９３年
空調監視システム
「エアネットサービスシステム」発売

１９９９年
松下電器産業（現：パナソニック）
とグローバル包括提携

１９７２年
ベルギーにダイキン
ヨーロッパ社設⽴

１９９５年
上海に中国初の
⽣産拠点設⽴

１９４１年
淀川製作所を新設

１９６３年
堺製作所 ⾦岡
⼯場を新設

１９７０年
滋賀製作所
を新設

当社の沿⾰（1924〜2005）

⼤正13年（1924）：合資会社⼤阪⾦属⼯業所として創業
⾶⾏機のエンジンを冷却する「ラジエーターチューブ」の製造からスタート。
冷媒フロンや業務⽤空調機を⽇本で初めて開発。その後の事業拡⼤で、総合空調メーカーに。
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TIC外発2017102号

２００６年
ﾋｰﾄﾎﾟﾝﾌﾟ式冷温⽔空調
給湯器「ダイキンアルテル
マ」発売

欧州 ２０１１年・２０１３年
ソリューションプラザ
「フーハ東京」「フーハ⼤阪」
オープン

２００６ ２０１０ ２０１５

２００７年
⽔配管ﾚｽ調湿外気
処理機「DESICA」発売

業界初 ２０１２年
ルームエアコンに新冷媒
「HFC32」採⽤

世界初 ２０１５年
グローバル研究開発拠点
テクノロジー・イノベーション
センター（TIC）設⽴

２００７年
ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙ⼤⼿空調ﾒｰｶ
ｰ
OYLグループ買収

２００８年
中国ﾄｯﾌﾟ空調ﾒｰｶｰ
珠海格⼒電器と
業務提携

２０１２年
⽶住宅空調メーカー
グッドマン社買収

２００８年
ドイツ 暖房メーカー
ローテックス社買収

２０１１年
トルコ空調メーカー
エアフェル社買収

２０１６年
⽶フィルタメーカー
フランダース社買収

２０１６年
伊冷凍・冷蔵機メーカー
ザノッティ社買収

２０１１年
当社最⼤規模の
⽣産拠点を中国
蘇州市に設⽴

当社の沿⾰（2006〜）

グローバル展開を加速させ、事業規模を拡⼤。
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TIC外発2017102号

 住宅⽤空調

 ビル⽤マルチエアコン

 空気清浄機

半導体⽤途

⾃動⾞⽤途

情報通信⽤途

フッ素コーティング材

撥⽔撥油剤

太陽光電池フィルム

海外空調

空調・冷凍機事業

化学事業

国内空調

油圧機器 酸素濃縮機

油機、特機、電⼦システム

事業別売上⾼構成

化学
7.7%

油機、特機、
電⼦システム

2.5%

B. 海外空調

売上⾼
構成⽐ A. 国内空調

売上⾼ 20,440億円
（2017年3⽉期）

空調・冷凍機計
（A+B）

89.8%

1,568
億円

518
億円

18,354
億円
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TIC外発2017102号

⼤学（国内外）
阪⼤、京⼤、東⼤、
奈良先端⼤、
九州⼤学
清華⼤、上海交通⼤
シンシナティ⼤ など

研究機関
・ＮＥＤＯ等： 経産省・国プロ
・ＣＯＩ等： ⽂科省・国プロ
・産業技術総合研究所
・地球環境産業技術研究機構（ＲＩＴＥ）

など

企業
インフラ、電⼦、建築、
機械系等⼤⼿各社
さらに、

各地域の中⼩企業
国内外のベンチャー企業

など幅広く協業を促進

先端技術

・ナノテク

・ライフサイエンス

・情報通信

空気質制御技術

・フィルター技術

・ストリーマ技術

健康制御技術

・生理量センサー

・体調コントロール

フッ素化学技術

・フッ素化技術

・フッ素化合物

合成技術

温度制御技術

・ヒートポンプ技術

・インバータ技術

エネルギマネジメント

・デマンドレスポンス

温湿度制御技術

・潜熱顕熱分離

空調技術

コア技術とオープンイノベーション
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TIC外発2017102号⽬指す姿：空気空間CPS(Cyber Physical System)

現実空間を模倣するCPS上で、エネマネ・快適性向上・⽣産性向上・
ヘルスケアなどのサービスを実現する
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TIC外発2017102号

学習
効率

バイタルデータや
⽣理量などを測定

⼈にとっての価値を
阻害しているものを

コントロール

環境のパラメーターを操作

これまで、空気の温湿度などをコントロールしてきたが（エアコンディショニング）
今後は「よく眠れる空間」「学習効率が向上する空間」「認知症を予防する空間」など実現する、

“ヒューマン・コンディショニング” を進めていきたい

健康
快適

最適な空間制御の
⽅法を⾒つけ出す

⼈について
もっともっと

研究する

健康で快適な⽣活を実現する

⽬指す姿：ヒューマンコンディショニング
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TIC外発2017102号

⽬次

１．当社の紹介

２．数学活⽤の具体事例

３．数学会との協働の仕掛けについて
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TIC外発2017102号空調故障診断・故障予知 （現状）

他社に先駆けて１５年以上前から、空調機をサーバーに接続し、遠隔監視
やビックデータによる故障予知サービスを実現。

異常／運転情報

異常
検知遠隔監視

異常発報 修理対応

修理対応
本サービスにより故障時の迅速対応や故障予兆の早期発⾒が可能になった

http://www.daikin.co.jp/fcs/product_03.html
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TIC外発2017102号空調故障診断・故障予知 （課題）

⼀⽅で・・・
空調停⽌を招いた要因（真因）については、現場レベルで判断できない
ことも多く、結果故障が再発することによる多回出動が課題。
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TIC外発2017102号空調故障診断・故障予知 （対策）
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TIC外発2017102号健康制御技術

“ヒューマン・コンディショニング”の⼀例として無拘束⼼拍センサー
「エアリトモ」を開発

http://www.airitmo.jp/
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TIC外発2017102号エアリトモ：測定原理
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TIC外発2017102号

センサー信号より、１拍分のデータを抜出し、拍動ピークの候補を抽出する。
抽出⽅法は複数の⽅法を採⽤する。
拍動ピークに関する信頼性指標を⽤いて最も信頼性の⾼い探索⽅法を選定する。
本⽅法で抽出された拍動ピークを以降の⾃律神経指標に⽤いる。

拍動ピーク位置（候補）の抽出

その他パラメータ

極⼤振幅

極⼩振幅

ECG
(ref.)

Airitmo

センサー信号

１拍分
信号

信頼性指標

搏動間隔分布の中⼼分
布率

RR interval

エアリトモ：⼼拍間隔の抽出
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TIC外発2017102号エアリトモ：測定精度

出展：「無拘束体動センサによる⼼拍測定制度の検証」産業医科⼤学 三宅晋司ら、⽇本ストレス学会学術総会 第３０回記念⼤会
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TIC外発2017102号研究中の活⽤事例：知的⽣産性向上



Secret(秘)

Copyright (C) 2018 DAIKIN INDUSTRIES, ltd. All Rights Reserved
19

TIC外発2017102号研究中の活⽤事例：マテリアルインフォマティクス

温暖化係数が低く、不燃の次世代冷媒をAIを使って探索中
次世代冷媒の探索
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TIC外発2017102号研究中の活⽤事例：熟練技能者の技術伝承
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TIC外発2017102号

⽬次

１．当社の紹介

２．数学活⽤の具体事例

３．数学会との協働の仕掛けについて
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TIC外発2017102号

1）施設名：テクノロジー・イノベーションセンター
（Technology and Innovation Center）

2）総床⾯積：約5.8万㎡、6 階建て
3）所在地：⼤阪府摂津市（当社淀川製作所内）
4）投資額：約380億円
5）開所：2015 年11 ⽉25⽇
6）⼈員数：700⼈規模

空調、化学等のコア技術を追求するとともに、社内外の異分野技術を
とりいれた“協創イノベーション”の創出をめざす

ワイガヤステージ フェロー室 世界最⾼レベルの“電波暗室”

技術開発拠点「テクノロジー・イノベーションセンター」設⽴

http://www.daikin.co.jp/tic/
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TIC外発2017102号

⼈･知識･情報を結びつける場づくり

多様な⼈材による協創イノベーションで
新たな「環境価値創造」を実現する

1. 世界⼀の技術者であるために常に競争意識を持てる場

2. 世界中の技術者が「またここに来たい」と本気で思う場

3. 多様な⼈材が渾然⼀体となったワイガヤで協創できる場

4. アイデアの具現化⼒をスピードアップできる場

5. 逞しく追い込むことで技術者が誇り・ステータスを持てる場

協創を促進させる「場」づくりのコンセプト
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TIC外発2017102号

なぜ協創か？！

⽂理融合による
固定観念の打破

（事業・価値シナリオ
ドリブンでのR&D）

業種を超えたオープン
イノベーションに期待⼤

（⼤型提携・連携の推進、
オープン標準化戦略）

新しいアイデアは知識と
知識の融合である

（無から有は⽣まれない）

イノベーションは
新結合から創出される

学際（融合）領域からの
発明・発⾒への期待 単独技術の成熟化

（⾼効率化、⼩型化の追求）

潜在ニーズは顧客に
聞いても分からない

観察し、共同で考え、
発⾒する時代

異分野の融合・結合が必須課題

多様・異質な⼈材による協創活動が重要！
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TIC外発2017102号

これまでの産学連携
（個対個対応型）
（課題解決型）
（理⼯系中⼼）

TICでの包括連携
（組織対応型）
（課題設定型）
（⽂理融合）

企業 ⼤学

研究者 研究者
研究委託

課題解決

研究者 研究者
研究委託

課題解決

研究者 研究者
研究委託

課題解決

企業 ⼤学

研究者 理学
開発者 ⼯学
営業 社会学

ﾏｰｹｯﾀｰ
ｻｰﾋﾞｽﾏﾝ

・
・
・

経営学
哲学
・
・
・

①課題設定
（価値設定）

↓
②課題解決策

↓
③研究活動

顧客

包括連携による協創イノベーションの実現



Secret(秘)

Copyright (C) 2018 DAIKIN INDUSTRIES, ltd. All Rights Reserved
26

TIC外発2017102号

変化を好む変化を好まない

論理的
である

直観的
である

・最も堅実に結果を出す⼈材
・成功することが仕事の前提条件
・⽇本企業では最もマジョリティー
・イノベーションの成功に⽋かせない

⼈材であるが、参画への納得性が重要

・課題解決型破壊的イノベーター
・失敗を厭わない
・イノベーション成功のキーを握る実務者
・意外と候補者は多くない
・「⽉へ⾏こう！」という⽬標達成に向け

アポロ計画を実現させる⼈材

・課題設定型破壊的イノベーター
・最も求めたい⼈材だが候補者が少ない
・「⽉へ⾏こう！」という⽬標設定が

できる、かつ皆を説得できる⼈材
・構想⼒に⻑けた⼈材で、全体戦略と

メンバーのアサインが出来る

・効果的な戦術をたくさん思いつく⼈材
・臨機応変に⻑け、その時々の課題に

対してチームを救う⼈材

冷静
である

情熱的
である

挑戦を好むリスクの⾼い挑戦を好まない

エンジニアに加え、イノベーションリーダーを！

多様な⼈材の協創が重要であるが、イノベーションリーダーの育成が急務

アイデアマン イノベーションリーダー

堅実なエンジニア コア・イノベーター
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TIC外発2017102号産学協働イノベーション⼈材育成協議会

経済産業省のご⽀援をいただき、
中⻑期のインターンシップ推進を⽬的とした社団法⼈を設⽴

http://www.c-engine.org/
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TIC外発2017102号産学協働イノベーション⼈材育成協議会
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TIC外発2017102号産学協働イノベーション⼈材育成協議会会員

全１４⼤学、３４企業が参画

平成29年６⽉現在
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TIC外発2017102号

数学・数理科学者に期待すること

・課題解決型から課題設定型へ
テーマづくりから⼀緒に参画して欲しい

・数学、数理中⼼から⽂理融合へ
⼈について知るためには、⽣理学、⼼理学、哲学などとの
融合が必要

・数学の産業活⽤のノウハウ集の構築
「数学者は産業界の課題が分からない」／
「産業界は数学で何ができるかわからない」を埋める活⽤
事例集の様なもの
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TIC外発2017102号

ご清聴ありがとうございました


